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EXCÉDENT DE L'EXERCICE CONSOLIDÉ

Administration 
municipale

Organismes 
contrôlés

Total 
consolidé

Revenus de fonctionnement 15 130 560  $                     1 364 367  $                       15 722 491  $                    
Charges 16 126 559  $                     1 429 777  $                       16 783 900  $                    
Excédent (déficit) de l'exercice (995 999) $                         (65 410) $                           (1 061 409) $                     
Conciliation à des fins fiscales :
Amortissement des immobilisations 2 648 131  $                       170 178  $                          2 818 309  $                      
Cession nette des immobilisations 1 470 088  $                       2 868  $                               1 472 956  $                      
Propriétés destinées à la revente 4 783  $                               ‐  $                                   4 783  $                              
Prêts et placements à long terme ‐  $                                   ‐  $                                   ‐  $                                  
Financement à long terme des activités de fonctionnemen ‐  $                                   2 578  $                               2 578  $                              
Remboursement de la dette à long terme (1 045 663) $                      (134 377) $                         (1 180 040) $                     
Affectations : ‐  $                                  

Activités d'investissement (454 597) $                         (25 079) $                           (479 676) $                        
Excédent (déficit) de fonctionnement 311 270  $                          ‐  $                                   311 270  $                         
Excédent de fonctionnement affecté ‐  $                                   86 198  $                             86 198  $                            
Réserves financières et fonds réservés (155 707) $                         39 211  $                             (116 496) $                        
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir ‐  $                                   (4 522) $                              (4 522) $                             
Investissement net dans immobil. et autres actifs ‐  $                                   ‐  $                                   ‐  $                                  

Excédent (déficit) de fonctionnement à des fins fiscales 1 782 306  $                       71 645  $                             1 853 951  $                      
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REVENUS DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉS

Taxes
11243 571  $ 

74%

Compensations tenant lieu 
de taxes
194 706  $ 

1%

Transferts 
322 091  $ 

2%

Services rendus
1578 618  $ 

11%

Autres revenus
1791 574  $ 

12%
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 DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES 

Administration générale
2994 322  $ 

22%

Sécurité publique 
2160 257  $ 

16%Transport 
2052 224  $ 

15%

Hygiène du milieu
1784 593  $ 

13%

Santé et bien‐être
28 269  $ 

0%

Aménagement, urbanisme et 
développement

799 199  $ 
6%

Loisirs et culture
3085 374  $ 

23%

Frais de financement
574 190  $ 

5%
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FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS EN COURS NON CONSOLIDÉ

2019 2018 2017
Solde au début (3 383 286) $                  (120 207) $                     (447 415) $                    

Acquisitions
Immobilisations (4 871 522) $                  (5 081 013) $                  (6 369 064) $                 
Prêts (400 000) $                    

Financement
Revenus d'investissement 4 072 360  $                   487 533  $                       2 378 441  $                  
Financement à long terme 1 757 390  $                   878 933  $                       4 212 658  $                  
Affectations
Activités de fonctionnement 454 597  $                       109 610  $                       (19 640) $                       
Excédent de fonctionnement non affecté 536 340  $                       48 418  $                         6 698  $                          
Excédent de fonctionnement affecté ‐  $                               ‐  $                               ‐  $                              
Réserves financières et fonds réservés 205 232  $                       293 440  $                       118 115  $                      

7 025 919  $                   1 817 934  $                   6 696 272  $                  

Solde à la fin (1 628 889) $                  (3 383 286) $                  (120 207) $                    
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ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE NON CONSOLIDÉE

2019 2018 2017
Actifs financiers 11 025 981  $                 5 681 612  $                   7 972 508  $                  
Passifs (29 307 427) $                (26 284 544) $                (25 199 071) $               
Actifs financiers nets (Dette nette) (18 281 446) $                (20 602 932) $                (17 226 563) $               
Actifs non financiers 61 135 365  $                 60 380 487  $                 57 529 479  $                
Excédent accumulé 42 853 919  $                 39 777 555  $                 40 302 916  $                

DÉTAIL DE L'EXCÉDENT ACCUMULÉ
Excédent de fonctionnement non affecté 2 113 173  $                   1 619 069  $                   1 917 932  $                  
Excédent de fonctionnement affecté 604 036  $                       240 444  $                       14 105  $                        
Réserves financières et fonds réservés 363 394  $                       335 918  $                       491 986  $                      
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir ‐  $                               ‐  $                               ‐  $                              
Financement des investissements en cours (1 628 889) $                  (3 383 286) $                  (120 207) $                    
Investissements nets dans les immobilisations et 
autres actifs 41 402 205  $                 40 965 410  $                 37 999 100  $                

42 853 919  $                 39 777 555  $                 40 302 916  $                
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ACTIFS FINANCIERS NON CONSOLIDÉS

Encaisse
2775 898  $ 

25%

Taxes municipales
626 558  $ 

6%
Gouvernement du Québec et 

ses entreprises
3344 307  $ 

30%

Gouvernement du Canada et 
ses entreprises
1241 409  $ 

11%
Autres

2637 809  $ 
24%

Prêts
400 000  $ 

4%
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PASSIFS NON CONSOLIDÉS

Emprunts temporaires
1375 255  $ 

5%

Créditeurs et charges à payer
2024 359  $ 

7%

Revenus reportés
1637 286  $ 

5%

Dette à long terme
24270 527  $ 

83%
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ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME 

2019 2018 2017
Dette à long terme 24 384 600  $                 22 190 600  $                 22 344 600  $                
Activités d'investissement à financer 2 084 044  $                   3 383 286  $                   120 207  $                      
Activités de fonctionnement à financer ‐  $                               ‐  $                               ‐  $                              
Passif au titre des avantages sociaux futurs ‐  $                                   ‐  $                                   ‐  $                                  
Sommes affectées au remboursement de la dette à 
long terme (4 623 234) $                  (2 879 188) $                  (2 911 499) $                 

Organismes contrôlés 1 088 638  $                   950 786  $                       1 135 356  $                  
Municipalité régionale de comté 121 921  $                       124 206  $                       130 405  $                      

Endettement total net à long terme 23 055 969  $                 23 769 690  $                 20 819 069  $                

Quote‐part dans l'endettement total net à long terme 




